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Uppdrag att gora en dversyn av utvirderingsverksamheten inom Sveriges
internationella utvecklingssamarbete

Regeringens beslut

Statskontoret ges i uppdrag att gora en oversyn av utvirderingsverksam-
heten inom Sveriges internationella utvecklingssamarbete. Forslag ska
limnas pé eventuella forbittringsatgirder i syfte att sikerstilla en dnda-
malsenlig styrning och organisering av verksamheten samt processer for
att folja upp utvirderingar inom utvecklingssamarbetet.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
senast den 20 april 2012.

Bakgrund

En forutsittning for ect effektive och resultatinriktat bistind ir att reger-
ingen har indamalsenliga verktyg for att styra och férbittra bistindet.
Regeringen har dirfér under féregdende mandatperiod inlett en reforme-
ring av bistdndet och bistdndsforvaltningen 1 syfte att skapa birtre forut-
sittningar for ett s effektivt utvecklingssamarbete som mojlige. Ett fler-
tal dtgarder har vidtagits for att bla. forstirka resultatstyrningen och
systematisera uppféljningen av resultat mot uppstillda mal.

Utvirderingar spelar en central roll for utformningen och uppféljningen
av utvecklingssamarbetet, inte minst genom deras bidrag till ansvarsut-
krivande och lirande. Det ir dirfor viktigt att utvirderingsverksamheten
4r andamalsenligt utformad for act sikerstdlla et effektivt resursutnyte-
jande samt att utvirderingarna har hog kvalitet och sammantaget ticker
relevanta behov och aspekter for politikens och verksamhetens utform-
ning. For att utvirderingar ska komma till anvindning krivs vidare att de

foljs upp pa ett strategiskt sitt.

Sveriges internationella utvecklingssamarbete finansieras under utgifts-
omrade 7 Internationellt bistind och underindelas i Internationellt ut-
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vecklingssamarbete och Reformsamarbetet i Osteuropa. Utvecklings-
samarbetet genomfdrs av flera statliga myndigheter, diribland Styrelsen
for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) och Regeringskansliet. I
forlingningen genomfors verksamhet som finansieras under utgiftsom-
r3de 7 dven av bl.a. internationella aktdrer sisom multilaterala organisa-
tioner, civilsamhillesorganisationer samt genom EU.

Vissa organisationer som genomfér bistdndsverksamhet har interna
funktioner som utvirderar den egna verksamheten, bl.a. Sida, de multila-
terala organisationerna och EU-kommissionen. For att sikerstilla utvir-
deringsverksamhet som ir organisatoriske skild frin den verksamhet som
granskas, bildades Institutet for utvirdering av internationellt utveck-
lingssamarbete (SADEV) 2006. Myndighetens uppdrag ir bl.a. att sjilv-
standigt eller i samarbete med andra aktorer genomfora utvirderingar av
det svenska internationella utvecklingssamarbetet samt reformsamarbe-

tet i Osteuropa.

Aven andra statliga aktdrer kan utvirdera Sveriges internationella ut-
vecklingssamarbete, bl.a. Riksrevisionen och Statskontoret. Dirutdver
sker utvirderingsarbete pi ett internationellt plan; i samarbetslinderna,
av multilaterala och regionala organisationer, andra givarlinder och ge-
nom internationella samutvirderingar.

Inom flera organisationer med uppgift att styra och/eller genomfodra ut-
vecklingssamarbetet finns rutiner for att folja upp utvirderingsresultat.
Beroende p4 respektive organisations uppdrag och struktur kan rutiner-
na se olika ut. Sida har bl.a. ett Management Respons-system for att ta
om hand utvirderingar. Inom Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
har t.ex. beslutats en vigledning for arbetsformer och rutiner fér att han-
tera bistandsrelevanta utvirderingar (UF2010/20653/USTYR). Dirtill
gors bl.a. beddmningar av de multilaterala organisationernas utvirde-
ringsfunktioner inklusive kvalitet.

Syftet med uppdraget

Syftet med uppdraget 4r att ge underlag infér fortsatt utveckling av re-
geringens styrning inom Sveriges internationella utvecklingssamarbete, i
detta fall med fokus p8 utvirderingsverksamheten.

Uppdragets inriktning
Utgingspunkten for Statskontorets éversyn ér att prova om utvirde-

ringsverksamheten inom Sveriges internationella utvecklingssamarbete &r
indamélsenlig for att bidra till et effektivt och resultatinriktat bistdnd.

Oversynen ska omfatta extern och intern utvirdering av bistdndsverk-
samhet som finansieras under utgiftsomrade 7 Internationellt bistind,
med sirskilt fokus pa bistandsverksamhet av speciell eller betydande om-
fattning. Vad giller anvindningen av utvirderingar ska sirskilt fokus lig-




gas pa hur aktorer med dvergripande ansvar for att styra och/eller
genomfora verksamhet som finansieras under utgiftsomradet, foljer upp

utvirderingar i sitt arbete.

Uppdraget ska huvudsakligen inriktas pa foljande frigestillningar:

= Finns de olika typer av intern respektive extern utvirdering som
behovs for politikens och verksamhetens utformning och upp-
foljning?

= Ar balansen mellan intern och extern utvirdering rimlig?

» Ar nuvarande styrning och organisering av utvirderingsverksam-
heten dndamalsenlig, bl.a. for att sikerstilla ett effektivt resursut-
nyttjande och relevanta utvirderingar av hog kvalitet?

= Tillimpas sndam3lsenliga processer for att sprida, £5lja upp och
anvinda utvirderingsresultat p3 ett strategiskt satt?

= Vilka organisatoriska forutsittningar finns for att agera utifran
utvirderingsresultat?

» Tillimpas indamalsenliga metoder for att sikerstilla och folja upp
kvaliteten i utvirderingsverksamheten?

= Tillvaratas mojligheter till koordinering och harmonisering i ut-
virderingsverksamheten mellan Sverige och olika samarbets- samt

givarlinder?

Inom ramen for uppdraget ska en 6vergripande beskrivning goras av in-
tern och extern utvirderingsverksamhet vad géller utgiftsomride 7 In-
ternationellt bistind. Av beskrivningen ska framgd berorda aktorers
uppdrag, verksamhetsinriktning och spridning av utvirderingsresultat.
En 6vergripande beskrivning ska ocksa goras av de processer som finns
for att folja upp utvirderingsresultat hos berdrda aktdrer med Sver-
gripande ansvar for att styra och/eller genomfora verksamhet som finan-

sieras under utgiftsomridet.

Vidare ska Statskontoret gora en jamforelse av hur utvirderingsverk-
samheten vad giller internationellt utvecklingssamarbete &r organiserad i
ett urval av andra linder, bl.a. Storbritannien. En jimférelse ska ocksd
goras av utvirderingsverksamheten inom ett urval av andra statliga verk-
samheter i Sverige. En sidan jimforelse kan ta utgingspunkt i Statskon-
torets skrift “Fristiende utvirderingsmyndigheter — en férvaltningspoli-
tisk trend?” (2011).

Statskontoret ska redovisa forslag till eventuella forbittringsdtgirder for
att sikerstilla en sndamalsenlig styrning och organisering av utvirde-
ringsverksamheten samt processer for folja upp utvirderingar inom ut-
vecklingssamarbetet. Méjligheten till utdkad samverkan mellan olika ak-
torer och ett mer effektivt resursutnyttjande ska sirskilt belysas.

Genomfoérandet av uppdraget

Statskontorets pigiende arbete med anledning av regeringens uppdrag
den 17 mars 2011 om att utvirdera tillimpningen av regeringens modell
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for resultatstyrning inom det internationella utvecklingssamarbetet (dnr.
UF2011/16055/UD/USTYR) ska beaktas inom ramen for foreliggande
uppdrag. Dirtill ska principer om bistindseffektivitet beaktas i analysen.

Statskontoret ska inhimta erfarenheter frin berérda delar av Regerings-
kansliet, i forsta hand Utrikesdepartementets geografiska och funktio-
nella enheter med ansvar for internationellt utvecklingssamarbete, samt
Sida, SADEV och OECD:s Development Cooperation Directorate. Re-
geringskansliet, Sida och SADEV ska ocks4 bist Statskontoret med det
underlag myndigheten behéver f6r genomforandet av dversynen.

Statskontoret ska lépande informera Regeringskansliet (Utrikesdepar-
tementet) om sitt arbete.
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